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28 ŞUBAT 2024 KOÇ-YÖNDER OLAĞAN SEÇİMLİ  

GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEMİ 
 

1. Toplantının açılışı ve saygı duruşu,  

 

2. Başkanlık Divanı seçimi, (1 Başkan, 1 Başkan vekili, 2 Yazman seçimi)  

 

3. Başkanlık Divanının toplantı zaptını imzaya yetkili kılınması, 

 

4. Yönetim Kurulu Başkanının konuşması, 

 

5. Yönetim Kurulu 2023 yılına ait Dernek ve İktisadi İşletmesinin mali 

raporlarının okunması; Bilanço, Gelir – Gider hesaplarının görüşülmesi, 

 

6. 2023 yılına ait Dernek ve İktisadi İşletmesinin Denetleme Kurulu 

raporlarının okunması, 

 

7. Yönetim Kurulu ve Denetleme Kurulunun ayrı ayrı ibrası, 

 

8. İktisadi İşletme hesaplarında biriken ihtiyaç fazlası nakdin Dernek 

hesaplarına transferinin görüşülerek karara bağlanması, 

 

9. 2024 yılı Dernek giriş ve yıllık ödentisinin belirlenmesi, 

 

10. 2024 yılı Dernek ve İktisadi İşletme Bütçe Taslağının görüşülmesi ve 

onaylanması, bütçe fasılları arasında nakil ve yeni fasıllar açılması için 

Yönetim Kuruluna yetki verilmesi,  

 

11. Yönetim Kurulu asil ve yedek üyelerinin seçimi, 

 

12. Denetleme Kurulu asil ve yedek üyelerinin seçimi,  

 

13. Dilekler ve Kapanış 
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Değerli Koç-Yönder üyeleri, kıymetli arkadaşlarım, 

 

 

2024 yılı Seçimli Olağan Genel Kurulumuza katıldığınız için şahsım ve 

yönetim kurulu üyesi arkadaşlarım adına sizlere teşekkür ederim. Genel 

Kurulumuza hoş geldiniz.  
 

Geride bıraktığımız 2023 yılı yine ülkemizde siyasal, ekonomik ve sosyal 

açılardan oldukça sıkıntılı geçti.  
 

Bildiğiniz gibi dernek tüzüğümüz her iki yılda bir yönetim kurulu üyelerinin 

seçimini içeren bir genel kurul ve her yıl da sizleri mali sonuçlarımız 

hakkında bilgilendirmeye yönelik mali genel kurul yapmamızı 

öngörmektedir. Yani bugün, hem 2024 döneminde derneğin bütçesini 

görüşüp karara bağlayacak hem de 2024-2025 yıllarında derneğimizin 

yönetimini üstlenecek Yönetim Kurulu asil ve yedek üyelerini, Denetim 

Kurulu asil ve yedek üyelerini seçeceğiz. 
 

Bugün ayrıca derneğimizin 2023 yılı mali neticelerini görüşecek ve 2024 

dönemi için öngördüğümüz faaliyetleri sizlere aktaracak, 2024 yılı bütçe 

önerimizi onaylarınıza sunacağız. 
 

Öncelikle yüzüncü yılını kutladığımız Cumhuriyetimizin kurucusu, bu güzel 

ülkeyi bizlere armağan ve emanet eden Ulu Önderimiz Gazi Mustafa 

Kemal Atatürk’ü ve silah arkadaşlarını rahmet, minnet ve saygı ile 

anıyorum. 
 

Cumhuriyetin 100ncü yılında yaptığımız etkinliklerden kısaca bahsetmek 

istiyorum.  
 

TEV kanalıyla 6 Kız Meslek lisesi bursu için yaptığımız bağışı 2023 yılında 6 

kız+6 erkek 12 Lisans öğrencisi bursu bağışını ilave ederek büyüttük. 

2023 yılında gerçekleştirdiğimiz Olağan Mali Genel Kurulumuzda alınan 

kararın gereği olarak; Koç-Yönder İktisadi İşletme hesaplarında biriken 

gereksinim fazlası nakit varlığın Dernek Bütçesi’ne aktarımı yapılmış ve 

aktarılan meblağın 500.000, -TL tutarında bir bölümü ayrılarak Türk Eğitim 

Vakfı Bünyesinde “TEV Koç-Yönder Burs Fonu” oluşturduk. Fonun gelirleri 

ile üniversitede okuyan daha çok gence destek oluyoruz. Her ay 

yayınladığımız Koç-Yönder Haber Bülteninde fona bağış koşullarını 

sizlerle paylaşmamıza gösterdiğiniz ilgi ve bağışlarınızla bugün için TEV 

Bünyesindeki “Koç-Yönder Burs Fonu” meblağı 670.000, TL’ye ulaşmıştır. 

Koç-Yönder Burs Fonunun sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla gerekli 

girişimlerde bulunuyoruz.  
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Herkese Kitap Vakfı’nın başlattığı “Cumhuriyetin 100. Kuruluş Yıl dönümü 

nedeniyle 100 köye 100 kütüphane” projesine bağış katkımızla 

Diyarbakır’ın Ergani İlçesi Çakmaklı Köyü ilk ve ortaokuluna bir 

kütüphane yaptırdık.  
 

Genç Cumhuriyetin özel sektör eliyle kalkınmasının başta gelen 

girişimcilerinden Kurucumuz müteveffa Vehbi Koç ile ilgili bir kitap 

yayınladık. Vehbi Bey’in yakın dostları, birlikte çalıştığı sizler gibi üst düzey 

yöneticilerin anıları ve katkıları ile “Anılardaki Vehbi Koç” kitabı ortaya 

çıktı. Tüm üyelerimize ve kurumlarımıza armağan ettiğimiz kitap çok 

talep gördü. Koç-Yönder burs fonuna bağış yapanlara öncelik tanıyarak 

armağan etmeye devam ediyoruz. 
 

EĞİTİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

 

2023 yılı   iş dünyasına yönelik eğitim alanında çabalarımızın karşılığını 

alamadık, verimsiz bir yıl oldu. Buna karşın önem verdiğimiz Kobi ve 

küçük ölçekli işletmelerin gelişimine katkıda bulunma misyonumuz 

çerçevesinde çeşitli kuruluşlarla sözleşme imzalayarak üyelerimizin bu 

kurumlara danışmanlık yapması imkanlarını sağladık. Böylece hem ülke 

sanayisinin gelişimine hem de üyelerimizin bilgi birikimlerini 

kullanmalarına imkân sağlıyoruz.  
 

Koç-Yönder’in Türk iş dünyasına ve öncelikle küçük ve orta ölçekli 

şirketlere dönük çalışmalar 2023 yılında yükselen bir ivme kazanmış, bu 

çalışmalar neticesinde derneğimize 147.000 TL gelir temin edilmiştir. 

Sonuçta bütçelediğimiz 71.218,00 TL olan 2023 yılı hedefimizi yaklaşık 

ikiye katlayarak gerçekleştirdik. Danışmanlık hizmetleri yanında 

üyelerimizin bir kısmı kurumlarda bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak yer 

aldı.   
 

Danışmanlık alanındaki çalışmalarımızın özünde de yıllardır biriktirdikleri 

tecrübelerini kullanarak fayda sağlayacak daha çok üyemizin 

katılmasıyla oluşacak Koç-Yönder danışmanları havuzunun 

büyütülmesine yönelik çalışmalarımız oldu. Bu amaçla üyelerimiz 

arasında yaptığımız anket çalışması ile danışman havuzumuzu 

genişlettik. Bu imkândan yararlanmak isteyen üyelerimizin Danışman 

havuzumuza güncel özgeçmişlerini ve hangi konularda danışmanlık 

verebileceklerini bildirmelerini rica ediyoruz. 
 

SOSYAL VE KÜLTÜREL ETKİNLİKLER 
 

Derneğimizin bir başka önemli misyonunu oluşturan sosyal ve kültürel 

etkinliklerimize bundan evvel olduğu gibi, 2023 yılında da devam ettik.  
 

Gezi, konferans, konser ve benzeri kültürel aktiviteler ve yemekli 

toplantılar ile üyeler arasında daha yakın bağların oluşturulmasına, 

ayrıca bazı Kurumlarla anlaşmalar yaparak üyelerimize katkı sağlamaya 

çalıştık, çalışmaya devam ediyoruz. 
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Öncelikle Koç Emekli Vakfından emekli maaşı almayan üyelerimizin 

Vehbi Koç Vakfı Sağlık Kuruluşlarından aldıkları hizmetlerde 1 Mayıs 2023 

tarihinde Koç Healthcare ile yapılan anlaşma sonucunda önemli indirim 

imkanları sağlanmıştır. 
 

Bir diğer konuda Tele tıp hizmetlerinden ekonomik koşullarda 

üyelerimizin yararlanabilmesi amacıyla, Koç Healthcare ile yaptığımız 

anlaşma sonucunda; 7/24 eviniz, işyeriniz ya da bulunduğunuz her yerde 

sağlık hizmeti alabileceğiniz TytoCare muayene kiti/teletıp cihazı indirimli 

olarak üyelerimizin faydalanmasına sunulmuştur. 
  
100. yılda gerçekleşen faaliyetlerimizden; konser, müze gezileri yanında, 

MEXT teknoloji merkezi ziyareti, Mavi Vatan Konferansı, Cumhuriyetin 

Bekçisi Olmak seminerinde bir aradaydık. Yılı kapatmadan, Koç 

Holding’de CEO’muzla üyelerimizi buluşturduk. Mükemmel sunumu ile 

dünyadaki ve ülkemizdeki ekonomik ve siyasi gelişmeler, Koç Holding’in 

ülkemizde ve küresel çaptaki faaliyetleri, aldığı sonuçlar, 6 Şubat 

depreminin yaralarını sarmak için yaptıklarını takdir ve hayranlıkla 

dinledik bilgilendik. Bu buluşmanın ardındaki kokteylde hasret giderdik. 

Hemen ardından Cam Ocağı Vakfı ve Polonezköy gezisinde de yine bir 

aradaydık.   

100. yılda Anıtkabir ziyareti, yurt içi geziler de planlamıştık. Ne yazık ki 

sizlerden yeterli katılım olmayınca bu etkinlikleri ertelemek zorunda 

kaldık. Dilerim 2024 etkinliklerine daha yoğun ilgi ile katılım sağlarsınız. 
 

Ayrıca üyelerimiz arasında yakınlaşmaya ve bilgi akışına önem vererek 

aylık hale getirdiğimiz, elektronik ortamda yayınlamaya başladığımız 

Koç Yönder Bülteni ve gerek WhatsApp gerekse mail ortamında 

üyelerimizle iletişimi güncel hale getirdik. Web sayfamız yepyeni yüzü ile 

hizmete girdi. 
 

Amacımız sizi çalışmalarımız hakkında bilgilendirmek, aramızdaki iletişimi 

pekiştirerek fikirlerinizle bize daha çok ortak olmanızı sağlamaktır.  
 

Yazılı ve görsel medya aracılığı ile çalışmalarımız ve görüşlerimiz 

tanıtılırken, geçen yıl devreye giren, günümüz sosyal iletişim portallarının 

en etkilisi olan Facebook sayfamızı grup içinden ve dışından çok sayıda 

izlenmesine, bu da hiç şüphesiz Derneğimizin daha geniş kitlelerce 

tanınmasına olumlu katkılar sağlamaktadır. 

 

Geleneksel Koç-Yönder gecesini Koç Ailesinin büyüğü Sn. Semahat 

Arsel, Şeref Başkanımız Sn. Rahmi M. Koç, Koç Holding CEO’su Sn. Levent 

Çakıroğlu, başkanlar, koordinatörler, şirket temsilcileri ve üyelerimizle 

birlikte oldukça yoğun bir katılımla 19 Aralık 2023 Salı akşamı Divan 

Kuruçeşme tesislerinde gerçekleştirdik.   80 yaşını idrak eden üyelerimize 

plaketlerini takdim ettik.   
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Artık bir gelenek haline gelmiş olan "Koç-Yönder Gecesi"ni bu yıl da 12 

Aralık 2024 akşamı Divan Kuruçeşme’de, gene Sayın Rahmi M. Koç'un 

himayelerinde gerçekleştireceğiz. 
 

Bu vesile ile bu tarihi de şimdiden ajandalarınıza not etmenizi rica 

edeceğim. 
 

Değerli arkadaşlarım; 
 

Bu yıl da toplu tiyatro ve konser, müze, teknoloji/sanayi merkezi 

ziyaretleri; popüler konularda konusunun ehli konuşmacıların yapacağı 

konferans oturumları, Koç Holding Spor Kulübü Bağlarbaşı korusunda 

yapacağımız bir piknik de tasarladığımız etkinlikler arasındadır. Ayrıca 1 

Mayıs 2024 tarihinde sona erecek Vehbi Koç Vakfı Sağlık Kuruluşları ile 

ilgili Koç Healthcare anlaşmasının da yenilenmesini sağlamayı 

hedeflemekteyiz. 
 

Bu dönemde de yurtiçi yurtdışı geziler planlıyoruz.   

  

Her zaman ve her konuda olduğu gibi, sosyal ve kültürel etkinlikler 

konusunda her türlü önerilerinize açık olduğumuzu bilmenizi isteriz. Bu 

etkinlikler ancak sizlerin katılımının daha da artması ile başarıyla 

gerçekleşir. Bundan daha da önemlisi sizlerden gelecek talep ve 

tavsiyeler ile etkinliklerimiz zenginleşerek yeniden şekillenecektir. 
 

Yapılan tüm çalışmalarımızda bizleri destekleyen tüm üyelerimize, Koç 

Holding yöneticilerine, bize üye olan Koç Topluluğu şirketlerine ve 

değerli yöneticilerine ve hepsinden öte de kuruluşumuzun ilk gününden 

beri bizlerden desteklerini esirgemeyen Koç Ailesi’ne; başta onursal 

başkanımız Sayın Rahmi M. Koç olmak üzere, Koç Holding Yönetim 

Kurulu Başkanı Sayın Ömer M. Koç’a, Koç Holding CEO'su Sayın Levent  

Çakıroğlu’na ve gerek Holding’imizin üst düzey yöneticilerine gerekse 

de şirketlerimiz üst düzey yöneticilerine huzurlarınızda teşekkür eder, 

Genel Kurulumuzun hepimize hayırlı ve yararlı olmasını dilerim. 
 

Sözlerimi burada noktalarken daha önce ebedi aleme intikal eden 

üyelerimizi ve geçtiğimiz sene içinde kaybettiğimiz arkadaşlarımızı 

rahmetle anıyor, yeni katılan üyelerimize hoş geldin diyerek ülkemizin de 

bir an evvel çok ihtiyaç duyduğumuz iç huzuruna kavuşmasını temenni 

ediyorum. 
 

Saygılarımla 

 

 

DAVUT ÖKÜTÇÜ 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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KOÇ TOPLULUĞU YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ 

2023 YILI 

MALİ RAPORU 
 

 

 

Derneğimizin 2023 yılı faaliyet sonuçlarını gösteren Bilanço ve Gelir Tablosu 

ilişikte bilgilerinize sunulmuştur. 

 

İncelenmesinden anlaşılacağı gibi: 

 

       

1. Derneğimiz 2022 yılından 2023 yılına 2.647.235,08 TL öz varlıkla girmiştir. 

 

2. 2023 yılı toplam gelirimiz 2.615.219,73 TL (Dernek aidat vb. gelirleri 

219.200,00 TL+ Faiz 1.046.019,73 TL+ Bağlı Ortaklardan Temettü Gelirleri 

1.350.000,00 TL) olmuştur.    

 

3. 2023 yılı toplam faaliyet giderlerimiz, 1.048.811,61 TL’dir.  

 

4. Sonuç olarak Derneğimiz 2023 yılını (2.615.219,73 TL – 1.048.811,61 TL)  

1.566.408,12 TL gelir fazlasıyla kapatmıştır. 

 

5. Böylece, Derneğimiz 2024 yılına; yılbaşındaki 2.647.235,08 TL ye yıl içi gelir 

fazlasının ilavesiyle (2.647.235,08 + 1.566.408,12 TL ) 4.213.643,20 TL öz 

varlık ve ( 4.201.031,49 ) TL dönen varlıkla girilmiştir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
8 
 
 
 



 
 

 
 
 

 

KOÇ TOPLULUĞU YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ 

İKTİSADİ İŞLETMESİ 

2023 YILI 

MALİ RAPORU 
 
 

Derneğimiz İktisadi İşletmesinin 2023 yılı faaliyet sonuçlarını gösteren Bilanço ve 

Gelir Tablosu ilişikte bilgilerinize sunulmuştur. 

 

İncelenmesinden anlaşılacağı gibi; 

 

1. İktisadi İşletmemiz 2022 yılından 2023 yılına 2.033.979,20 TL öz varlıkla 

girmiştir.  

 

2. 2023 yılı boyunca sağlanan brüt satışlar, faiz ve diğer olağandışı gelirler 

toplamı 1.700.391,61TL’dir. (Net Satışlar 1.157.851,96 TL + Faiz 513.471,55 

TL + Menkul Kıymetler Geliri 29.067,99 TL+ Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 

0,11 TL.)  

  

Dönem içinde yapılan masraflar (Faaliyet Giderleri 270.351,59 TL+ 

Önceki Dönem Gider ve Zararlar 174,06 TL) toplamı ise 270.525,65 TL’dir.   

 

3. Özetle İktisadi İşletmemiz 2023 yılını (1.700.391,61 – 270.525,65) = 

1.429.865,96 TL kâr ile kapatmıştır. Elde edilen bu kardan 357.872,59 TL. 

kurumlar vergisi    olarak bilanço pasifinde karşılık ayrılmıştır. Dolayısıyla 

dönem safi kazancı (1.429.865,96 TL – 357.872,59 TL.) 1.071.993,37 TL. 

olarak gerçekleşmiştir.       

 

4. 2023 yılında brüt 1.500.000,00 TL temettü dağıtımı yapılmıştır. 9.273,55 TL 

kurumlar vergisi indirimi hak edilmiştir. Bunların sonucunda, 2022’den 

devreden 2.033.979,20 TL ile birlikte 2024 yılına devreden öz kaynağımız 

(2.033.979,20 TL + 1.071.993,37 TL + 9.273,55 TL – 1.500.000,00 TL =) 

1.615.246,12 TL’sine ve dönen varlıklarımız da (1.690.232,44 TL’) sine 

ulaşmıştır. 
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DENETLEME KURULU RAPORU 
 
 

KOÇ TOPLULULUĞU YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ   

OLAĞAN GENEL KURULU 

DİVAN BAŞKANLIĞINA 
 

Koç-Yönder 2023 yılı Bilançosu ve Gelir-Gider hesapları ile defterler ve 

belgeleri tarafımızdan incelenmiş ve sonuçları aşağıda sunulmuştur: 

 

1. 2022 yılından 2023 yılına 2.647.235,08 TL’lik bir öz kaynak mevcudu 

devretmiştir.   
 

2023 yılı içinde;   

 

 Mevcut ve yeni giren üye Aidatları  :   91.000,00 TL 

 Mevcut Tüzel kişi üye Aidatları    :   13.000,00 TL 

 Koç-Yönder Gecesi Bağış Geliri  : 115.200,00 TL  

                                                    Toplam                  : 219.200,00 TL  

gelir sağlamıştır. 
 

 Ayrıca yıl içinde faiz ve fon geliri olarak 1.046.019,73 TL elde edilmiştir.   

           Bağlı Ortaklıklardan 1.350.000,00 TL temettü geliri elde edilmiştir.    
 

 Özetle 2023 yılı toplam geliri (219.200,00 + 1.046.019,73 + 1.350.000,00 TL     

           =) 2.615.219,73 TL olmuştur. 
      

2. Yıl içinde toplam 1.048.811,61 TL gider yapılmıştır.  
 

Böylece 2023 yılı Gelir-Gider farkı (2.615.219,73–1.048.811,61=) 

1.566.408,12 TL gelir fazlası ile kapanmıştır. 
  

2022 yılından devreden 2.647.235,08 TL’ye 2023 yılı gelir fazlası ilave 

olmuş ve 2024 yılına (2.647.235,08 +1.566.408,12 =) 4.213.643,20 TL öz 

varlıkla girilmiştir. 
 

3. Gelir ve Giderlerin tahsil ve harcanması amaca ve usulüne uygun olup 

hepsi geçerli belgelere dayanmaktadır. 
 

4. Yönetim Kurulu’nca Genel Kurul’a sunulan 31.12.2023 tarihli Bilanço ve 

2023 yılı Gelir-Gider Tablosu defter kayıtlarına uygundur. 

  

Yönetim Kurulunun 2023 yılı faaliyetlerinin aklanmasını öneririz. 
 

Saygılarımızla, 
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DENETLEME KURULU RAPORU 
 
 

KOÇ TOPLULULUĞU YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ  

İKTİSADİ İŞLETMESİ OLAĞAN GENEL KURULU 

DİVAN BAŞKANLIĞINA 
 

Koç-Yönder İktisadi İşletmesi 2023 yılı Bilançosu ve Gelir-Gider hesapları ile 

defter ve belgeleri tarafımızdan incelenmiş ve sonuçları aşağıda sunulmuştur. 
 

1. Dernek İktisadi İşletmesi 2023 yılına 2.033.979,20 TL bir öz varlıkla girmiştir. 

İktisadi işletmemiz Nisan ayında verdiği kurumlar vergisi 

beyannamesinde 9.273,55 TL elde ettiği %5 vergi indirimi sayesinde 2023 

yılı öz varlığını 2.043.252,75 TL çıkarmıştır.    

2023 yılı içinde;    

 

 Üye Şirketlere Danışmanlık Ücreti   :  1.010.650,00 TL 

 Faiz geliri+ Menkul kıymet karı+diğer o.d.kar   :     542.539,65 TL   

 Diğer Kurumlara danışmanlık    :     147.201,96 TL 

olmak üzere                          Toplam  :  1.700.391,61 TL 

gelir elde etmiştir. 

 

2. Yıl içinde yapılan masraflar toplamı 270.525,65 TL’dir. 

Böylece Dernek İktisadi İşletmesi 2023 yılı faaliyetini (1.700.391,61 –

270.525,65 =) 1.429.865,96 TL kâr ile kapatmış olmaktadır. Elde edilen bu 

kârdan 357.872,59 TL Kurumlar Vergisi olarak bilanço pasifinde karşılık 

ayrılmıştır. 

 

Sonuç olarak, Dernek İktisadi İşletmesi’nin 2023 yılı net kârı (1.429.865,96 – 

357.872,59 =) 1.071.993,37 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

2022 yılından devreden 2.033.979,20 TL’ye 2023 TL net kârı 1.071.993,37 TL 

ve 9.273,55 TL vergi indirimi ilave edilmiş olup 1.500.000,00 TL dağıtılan 

brüt temettü eksiltilmiştir.  İktisadi İşletmemiz 2024 yılına (2.033.979,20 + 

1.071.993,37 + 9.273,55 -1.500.000,00 =) 1.615.246,12 TL öz varlık devretmiş 

bulunmaktadır. 
 

3. Gelir ve Giderlerin tahsil ve harcanması amaca ve usulüne uygun olup 

geçerli belgelere dayanmaktadır. 
 

4. Yönetim Kurulu’nca Genel Kurul’a sunulan 31.12.2023 tarihli bilanço ile 

2023 yılı Gelir-Gider Tablosu defter kayıtlarına uygundur. 

               

Yönetim Kurulu’nun 2023 yılı İktisadi İşletme faaliyetlerinin aklanmasını 

öneririz. 
 

Saygılarımızla, 
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