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G R Koc-Yonder EGITIM PROGRAMLARI

6 NISAN

2011 Cars. ETKIN YONETIM BECERILERI

Hedef Katilimcilar
Yonetim becerilerini gelistirmeyi ve gincellestirmeyi amaclayan ydnetici ve ydnetici adaylar

Programin Amaci
Globallesen dinyamizda gittikce artan rekabet kosullar kurumlarin en etkin sekilde yénetilmesini gerekli
kilmaktadir. Program bagl oldugu kurumun basarisinda en dnemli rolU olan ydneticinin yonetim ilkke ve

becerileri ydninden gelistiriimesini ve dolaysiyla kurumun verimliligin artmasini saglamayi amaglamaktadir.

Program igerigi

- insan lliskilerinde Nasil Basarili Olunure

- Isi etkileyen negatif etkenler

- Gereksinimleri Karsilanmayan
Calisanlar Nasil Davranir 2

- Yapici Elestiri Nedir, Nasil Yapilirg

- insiyatif Kullanma ve Yarahcilik Nedir 2

- Yeni Fikirler Nasil Uretilire

- Kaliteli Is Yasami Nasil Saglanire

- Etkin Takim Calismasinin ilkeleri ve Yararlar

- Lider Yonetici

- Duygusal Zeka ve Yoneticilik

- Yénetimde Etigin Onemi

- Cagdas Yénetim icin Gereklillke ve  Nitelikler

- Nasil Etkin Yoénetici Olunur 2

- Calisanlarin Yénetimden Talepleri

- Planlama Kavrami ve SUreci

- Organizasyon Aksakliklan Nelerdire Nasil Saptanir 2
- Etkin Yetki Devri Nedire Nasil Uygulanire

- Yetki Devrediimemesinin Sonuclari Nelerdir?

- Kisilerarasi ve Kurum ici iletisim Nasil Saglanirg

- lletisim Araclan Nelerdire

- Yaratici Problem C6zme Yéntemi Nedir?

Yontem
Anlafim, paylasim, gésterim, tarfisma, érnek olay inceleme

Sire : 6Saat/ 1 GUn

Egitmen : FERDIN HOYi

Gecmisten gelecege koprii...

NISAN / 2011

KARLI ARASTIRMA ve GELISTIRME

ehr ol TEKNOLOJIK INOVASYON

2011 SALI

Hedef Katilimcilar

Rekabette gerek yénetimsel , gerekse teknolojik olarak farkliik yaratmak isteyen Firma Sahipleri, is Gelistirme
Pazarlama ve ARGE den sorumlu Ust ve orta dizey ydneticiler, Firma Ust dUzey ydneticileri (kararlan
onaylama yetkisinde olanlar),Firmalarinda verimlilikten sorumlu kisiler. ileri teknolojileri uygulama yolunda
ilerlemek isteyenler, Yeni 0rUn ve Uretim teknoldjilerini gelistirmek isteyenler, ARGE yapmak isteyen ve
rekabet dncesi ARGE isbirliklerine acik olanlar ,ARGE Desteklerinden yararlanmada én kosul olan, proje
esasl calismaya heniz baslamamis veya bu sekilde ¢calismayi firmalarinda tam oturtamamis olanlar
Universite-Sanayi isbirligine baslamaya istekli ve bu isbirigine baslayabilecek disiplinleri kazanmak isteyenler

Programin Amaci

BUtUNn disiplinlerin gelismeye paralel olarak firma Ust dUzey Ydneticileri tarafindan énemle algilanmasi ve
paylasiimasi . ARGE ydnetimi konusunda uygulamaya dénUk bilgi birikiminin olusturulmasi , sistematik
yaklasim tarzlarinin analizi.TOm yapiyr belli derinlikte ve genis bir acidan gérebilmeyi saglatmak .ARGE
ciktilannin rekabetci Urinlere zamaninda dénebilmesi icin makro seviyede bilinmesi ve uyulmasi gereken
konular ve ARGE nin diger sureclerle efkilesimi konusunu katiimcilarla paylasimak.Onemli asamalarin ,
¢8zUm yollarinin, uygulamadaki kritik konulann tarhsildig bir platform yaratmakBunlan saglamak Gzere
kullanilacak ydntemlerin ve araclarnn tantimasiARGE ve inovasyon yeteneklerinin yénlendirilmesi ve
artinimasiSurecler , ARGE,URGE inovasyon sarmalinin ahenk icinde ve verimii olarak yUrGtiime yollarini
gostermek

Program igerigi

- Sorumluluklarn Paylasimi:

- ARGE Konusunda:

- inovasyon konusunda:

- Teknolojik Olmayan inovasyon

- Teknolojik inovasyon Nasil Olmalidir.

- SUre¢ Haritasina Genel Bakis

- Proje Esash Calisma

- ARGE nedir

- ARGE/URGE Farklar

- Kar getirmeyen ARGE

- Kar getiren ARGE nasil olmalidir
- Teknoloji Nedir

- inovasyon Nedir

Yontem
Anlatim, Paylasim, Gésterim, Tartisma.

Sire : 6Saat/ 1 GUn

Egitmen : SEFIK SENYUREK
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G R Koc-Yonder EGITIM PROGRAMLARI

(PEYSYNYI AiLE SIRKETLERI iCIN NESILLERCE YASAM
ZINNRL SN COZUMLERI : KURUMSALLASMA

Hedef Katilimcilar
Yoénetim becerilerini gelistirmeyi ve guncellestirmeyi amaclayan
yonetici ve ydnetici adaylar

Programin Amaci

Egitimimizde, 'Aile sirketleri kurucular ve Ust dUzey ydneticileri ile aile
sirketlerine hizmet veren danismanlara ydnelik, aile sirketlerinin sorunlar ve
kurumsallasma ydntemileri irdelenmektedir.

Program igerigi

e Aile sirketlerinin tarifi

¢ Aile sirketlerinin asamalarn

¢ Aile sirketlerinin yasam edrisi

e Yasam asamalarinda karsilasilan sorunl.

¢ Aile ile isin birlikte yUrGtGimesinin zorluklan

e Arastirmalarda rastlanan sorun érnekleri

¢ Aile sirketlerinde prenses sendromu

e Kurumsallasma ve kurumsallasmanin stregleri
* Aile sirketlerinde kurumsallasma SlcUtl.

¢ Aile anayasasi

* Aile anayasasinin devamiiiga katkisi

¢ Aile anayasasinda bulunmasi gerekli 6geler

e Aile kurulu ve toplanti dUzeni

¢ Aile sirketlerinin yénetim kurulu ile
yonetilmesinin Farklan

e Yonetim kurullarnin ¢alisma prensipleri

* Aile sirketflerinde i¢ denetim ve faydalar

* Basel 2 kriterleri ve aile isletmelerine etk.

* Aile sirketlerinde gelecek kusaklann egitimi

« Aile sirketlerinde lider adayi icin mentorluk

¢ Aile sirketflerinde kurumsal yonetim

¢ Aile sirketflerinde aileden olmayan
profesyonellerin yasadiklar sorunlar

¢ Aile sirketlerinin stratejik yonetimi

e Yoneticilerle yapilan sdylesilerden drnekler

Yontem
Anlatim, paylasim, gésterim, tartisma, érnek olay inceleme

Sire : 6 Saat/ 1 GUin

Egitmen : CENGIZ NAYIR

Gecmisten gelecege koprii...

NISAN / 2011

26 NiSAN

2011 SALI YENI URUN GELISTIRME ve PAZARLAMA

Hedef Katilimcilar

Rekabette gerek yénetimsel , gerekse teknolojik olarak farkliik yaratmak isteyen Firma Sahipleri, is
Gelistirme Pazarlama ve ARGE den sorumlu Ust ve orta dizey ydneticiler, Firma Ust dUzey ydneticileri
(kararlan onaylama yetkisinde olanlar),Firmalarnnda verimiiikten sorumlu kisiler. Ileri teknolojileri uygulama
yolunda ilerlemek isteyenler, Yeni Urin ve Uretim teknolgjilerini gelistirmek isteyenler, ARGE yapmak isteyen
ve rekabet &dncesi ARGE isbirliklerine agik olanlar , ARGE Desteklerinden yararlanmada én kosul olan,
proje esasl calsmaya heniz baslamamis veya bu sekilde calismayi firmalarinda tam oturtamamis olanlar
Universite-Sanayi isbirligine baslamaya istekli ve bu isbirigine baslayabilecek disiplinleri kazanmak isteyenler

Programin Amaci

BUtUNn disiplinlerin gelismeye paralel olarak firma Ust dUzey Ydneticileri tarafindan énemle algilanmasi ve
paylasiimasi . ARGE ydnetimi konusunda uygulamaya dénUk bilgi birikiminin olusturulmasi , sistematik
yaklasim tarzlarinin analizi.TOm yapiyr belli derinlikte ve genis bir acidan gérebilmeyi saglatmak .ARGE
ciktilannin rekabetci Urinlere zamaninda dénebilmesi icin makro seviyede bilinmesi ve uyulmasi gereken
konular ve ARGE nin diger sureclerle efkilesimi konusunu katiimcilarla paylasimak.Onemli asamalarin ,
¢8zUm yollarinin, uygulamadaki kritik konularnn tarhsildig bir platform yaratmakBunlan saglamak Gzere
kullanilacak yéntemlerin ve araclann tanimasiARGE ve inovasyon yeteneklerinin yénlendirilmesi ve
artinimasiSurecler , ARGE,URGE inovasyon sarmalinin ahenk icinde ve verimii olarak yUrGtiime yollarini
gostermek

Program igerigi

- Yeni Urinin Ortaya Cikartimasi - Satis Sonrasi Faaliyetler:

- Urin Yénetimi: o Satis Sonrasi Servis Hizmeti
- Yeni Uriin Tanimi Organizasyonu
- Yeni Urin Gelistirme o Satis Sonrasi Geri Bildirimlerin

- Yeni Ur0n Egitimi
- Yeni Urinin Satisi ve Pazarlanmasi

Degerlendiriimesi

Yontem
Anlatim, Paylasim, Gosterim, Tartisma.

Sire : 6Saat/ 1 GUN

Egitmen : SERIK SENYUREK
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m KO(_: -Y(IIIIIBI E G|T| M PROGRAMLARI Gecmisten gelecege koprii...

NINANWAVIO

fgﬁiﬁ’;” SATINALMA SURECINDE URUN YASAM YONETIMI
A (PDM/PLM)

Hedef Katilimcilar
Yeni Urin Gelistiren isletmelerde Satinalma ve Lojistik Uzmanlan, Yéneticileri , Ust Yonetim

Programin Amaci

Pazara sunma stresinin(TTM) kisaltlmasinda PLM destekli endUstriyel satinalma sUreci vazgeciimez
bir yaklagimdir. Egitim ;Satinaima streci icinde PDM (Urin Veri Yénetimi) nin ve PLM (Urin Yasam
Y&netimi) dnemini aktarmayr amaclamaktadir.

Program igerigi

- Tasanm ve Yeni Uriin Gelistirme
-Iinovasyon (Yenilesim)
- Tasanmdan-Teslimata Sureci (ETO)
- Urn Yasam Yénetimi (PLM)

o BOM Yénetimi
- Kurumsal Kaynak Planlama ve Urin

Yasam Yonetimi

o Ur0n Yoénetimi

o Degisiklik Yanetimi (ECO)

o Belge Yonetimi
- Satinalma Sureci ve Uriin Yasam Yénetimi

o Ur0n Gerceklestime Sireci

o Yeni Urin Satinalma
o Ik Urin Onay Sireci

Yontem
Anlatim, paylasim, gdsterim, édrnek olay inceleme

SiUre : 3 Saat / 0.5 GUN

Egitmen : Metin A. Kansu
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300 TL + KDV

Ayni eqitime iki kisi ve Uzeri kallimda veya
iki egitimimize ayni anda kayitta %20 "““"m

Ogle Yemegdi ve ikramlanmiz ile katiim belgesi Ucrete dahildir.
Katiimci sayisi 14 kisi ile sinilanmistir. EGitimler dernek merkezimizde verimektedir.
Ozel egditim istekleriniz varsa (egitim yeri, tarihi vb.) [Utfen iletiniz.

)

KAYIT OLMAK iCiN SIMDI ARAYIN...
(0212) 231 25 77 | (0212) 230 95 20
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EGITIMCILERIMIZ

FERDIN HOYi

istanbul’ da dogan Ferdin Hoyi Robert
Koleji bitirdikten sonra gittigi  Amerika
Birlesik Devletleri’ nde Virginia Polytechnic
Institute and State University’ de isletme
MBA derecesini aldi.

Daha sonra 5 yil kaldigi Amerika’ dan
dénerek TUrk Sevk ve idare Dernedi adl
Yénetim Danigmaniigl ve EGitim hizmetleri
veren kurumda egitim uzmani olarak
calishg ve cok sayida egitim programi
hazirlayip ybnettigi 9 vyl icinde Harvard
Business School, ABD de (PMD), ingiltere’
de Insead ve Fransa’ da (ITP Programi)
gibi cesitli Yonetici Gelistirme
Programlanna katildi.

1975 yiinda Koc Holding'e intisab eden
Ferdin Hoyi sirasiyla Koc Holding AS." de
insan  Kaynaklan Koordinatérogu,  Turk
Demir D&kUm Fabrikalan AS" de 11 il
EndUstri lliskileri ve insan Kaynaklan Genel
MUOdUr Yardmciid  ve Migros A.S' de
insan Kaynaklan Genel MUdur Yardmcilidi
yaptiktan sonra  Kog Universitesi’  nin
kurulusundan  itibaren 3  yil  Genel
Sekreterlik yapti.

Profesyonel is yasami yaninda Ko¢ idea,
Perydon gibi cesitli kuruluslarda Yénetim,
insan Kaynaklan ve Liderlik gibi konularda
¢ok sayida seminer yonetti, konferans ve
panel gibi etkinliklere katildi.

Ferdin Hoyi isletme yéneticiligi yaninda
Bogazici, Marmara, Yeditepe ve
Bahcesehir Universitelerinde Yénetim ve
insan Kaynaklan konulannda YUksek Lisans
Ogrencilerine ders vermistir.

Tel : (0212) 231 2577 -02122309520 -

SEFIK SENYUREK

07 Ekim 1947 dogumlu , evli ve 2 cocuk
sahibi olan Sefik Senyurek, orta &égrenimini
Ankara Gaz Lisesinde , yUksek dgrenimini
istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiltesi
Zayif Akim (Elektronik) bélumUnde 1970
yiinda tamamlamis ve ayni Universitede
Elektronik ve Haberlesme dalinda
ihfisasina devam ederek , 1971 yilinda
Elektronik YUksek MUhendisi (MS) olarak
mezun olmustur.

19 Nisan 1973 tarihinde Koc¢ Holding ‘ e
bagdl Bekoteknik Sanayi A.$ ' nde Radyo
Atdlyesi Sef Yardimcisi olarak géreve
baslamigstir.

1 Ekim 1973- 2 Haziran 1975 tarihleri
arasinda Radyo Atdlye Sefligi , Sirket
Laboratuvar Elektronik Kisim Sefligi , Sirket

Laboratuvar Sefligi gbrevierini yGrotmUstor.

1977  AQTS kapsaminda Japonya ya,
Hitachi nin Televizyon Fabrikasinda 5 ay
sUren aktif ve uygulamall calismalarla
Televizyon Uriny ile ilgili ARGE ve URGE
konulannda ve Surecler konusunda
egitilmis , 1978 yiinda tim bunlan sirket
icerisinde uygulamaya almak Uzere acilan
projenin yoneticiligini yapmigtir.

02 Haziran 1975
Arastirma Gelistirme MUdinigu

Mamul

22 Subat 1983 ARGE MUdUr0
18 Ocak 1995 Teknik Genel
MUdUr Yardimciligi

30 Nisan 1999 Arcelik AS,

Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
Direktoru

01 Mart 2003 Beko Elektronik
A.S Uretim ve Uriin Teknolojileri Genel
MUdUr Yardimcisi

CENGIZ NAYIR

Cengiz Nayir, Orta ve lise tahsilini
Galatasaray Lisesi ve Amerika'da
tamamladi. 1969 yiinda Ortadaogu Teknik
Universitesi Fizik BElimUnden mezun oldu.
1970-1973 yillan arasinda Hacettepe
Universitesi Bilgi islem Merkezinde bilgisayar
programcisi ve sistem analisti olarak caligti.

Askerligini, sistem subayi olarak Genel
Kurmay Baskanlidi Bilgi islem Merkezinde
tamamladi.

1975-1981 yillan arasnda Burroughs
bilgisayarlan Turkiye DistribUtord olan Kog-
Burroghs (simdi Kog-Sistem) sirketinin satis
ve satis sonrasi hizmetlerinden sorumlu
Ankara Resmi kurumlar ve istanbul Digi
Faaliyetler Genel Md. Yardimciigini yapti.

1977 yiinda Ankara Universitesinden
isletme dalinda YUksek Lisans Diplomasi
ald.

1981-1983 yillannda NIXDORF Bilgisayarlian
TUrkiye DistribUtérGgUunun kurulusunda
Genel MUdUr olarak ¢calisti.

1983-1990 yillan arasinda Ko¢ Otomotiv
sirketleri (TUrk Traktdr, Peugeot, Fiat) Bélge
Bayisi olan KOC Grup Sirketi ORMAK' ta
Genel Md. Y. calisti.

1990-2004 yillannda KOC ve FIAT(IVECO)
ortakligr olan, IVECO ticari vasitalan Otoyol
sirketinde genel mudur olarak calisti.

2001 yiindan beri Galatasaray Universitesi
ile istanbul Ticaret Universiteleri isletme
Bolumlerinde "Yonetim Stratejileri”,
“Toplam Kalite yonetimi” ve “Teknoloji
Y&netimi” dersleri vermektedir.

Halaskargazi Cad. No : 150, Cankaya Apt. Kat : 3 Sisli —istanbul / Trkiye

METIN ATUF KANSU

1952 yili istanbul dogumlu Metin A. Kansu,
TED Ankara Kolejinden sonra, 1974 ODTU
isletmecilik B&IUMU mezunu olup ayni
bélimde EndUstriyel isletme alaninda
YUksek Lisans derecesine sahiptir.

Is hayatina izmit Good-Year sirketinde
baslamis daha sonra Ko¢ Grubu icinde
Ankara-TUrk Traktér Fabrikasinda Sistem
Analist olarak devam etmistir.

1983 yiindan ifibaren kariyerine yine Kog¢
Grubu icinde Otoyol Sanayi sirkefinde
énce Uretim Planloma daha sonra da
Lojistik mUdurd olarak devam etmistir.

1989-1995 yillan arasinda &zellikle depo
otomasyonu, ambalqj standardizasyonu,
barkod konulannda uyguloma
calismalanni gerceklestirmis, 1998 yiindan
itibaren ise Toplam Kalite Proje Yéneticiligi
ve EFQM Ozdegerendirme Liderligi
calismalanni yOrotmstor.

2000 yiindan ifibaren Uron yénetiminden ,
tezgah planlamasina kadar uzanan bir
perspekiifte genis kapsaml ERP
uygulamasini hayata gecirmistir.

2008 yiindan beri Sourcing Agency ve
yine Koordinatér-Danisman olarak
otomotiv sektérinde calismalanna devam
etmektedir.

Sektéricinde MRP ve ERP konulannda
yayinlanmis makaleleri, kongre sunumlan
vardir.

Faks : (0212) 230 36 17 - Web Site : www.kocyonder.org - E-Posta : kocyonder@kocyonder.org




ingilizce, italyanca ve Fransizca bilmekte

Gorevlerini basan ile yGrotmustr. olup, evii ve 2 cocuk sahibidir.

Calisdig kurumlarda organizasyonel
degisiklikler yaparak Fikri Haklar ve Patent
aliminin kurum kdltoro haline gelmesi icin
gerekli alt yapiyr kurdu ve devamliigini
sagladi.

BeylikdUzU-Istanbul , izmir , NUrnberg
(Grundig) , ingilterede firmanin sahip
oldugu ARGE Departmanlannda , ¢cok
yeresimli ARGE Yonetfimini
gerceklestirdi.Sadece WEEE (AEEE) ve
RoHS (Tehlikeli Maddeler) standartlan
degil Eol Standartlanndaki Eko Tasanmlan
ve uygulamalan projelerini ydnetti.Eko
Tasanmin kurum kdltOr0 haline gelmesini
sagladi.Eko Tasanm standartlanni yapilan
calismalara entegre etti.

2006 TUBITAK In talebi Gzerine, TUBITAK
destek programlanndan yararlanmis
sanayi kuruluslanna ait 55 adet proje igin
Proje Degerlendiriciligi yapilmis , TUBITAK in
onayindan sonra Ankarada Bilim ,
Teknoloji ve Yenilik Projeleri Paylasim
Konferansinda paylasim toplantisinda
dUzenlenen panelde Moderatoruk
yapilarak sonuclar katiimcilarla
paylasiimigtir.

Beko Elektronik A.S deki gbrevine 1 Kasim
2005 yiina kadar devam etmis olan
SenyUrek, bu tarinten itibaren mesleki ve
sirket ydnetimi bilgi ve tecribe birikimlerini
TUrk Sanayi ile paylasmak ve daha genis
¢apl olarak yayginlastirmak Uzere Beko
Elektronik den emekli olarak aynlmigtir.

SINNOTECH  MUhendislik,  Danismanlik,
EQitim, Fiki MuUlkiyet Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi kendi sirketi olup bu sirket
catisi altinda musterilerine hizmet
vermekte ve yaygin bir sekilde aktivitelere
katiimaktadir.
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§ BiZ KiMiz? s~ HEDEFLERIMIZ 8 AVANTAJLARIMIZ &I HIZMETLERIMIZ

1995 yilinda 20 Uyenin katilimiyla kurulan
Kog-Yonder, Turkiye’nin en kokli ve kurumsal
kuruluslarindan olan Kog¢ Grubu'nda basariyla
gorev yapmis ve zengin bir birikimle Grup’ taki
calisma hayatlarini noktalamig st dizey
y6neticilerin bir araya gelerek olusturduklari
bir dernektir.

Tel : (0212) 231 2577 -02122309520 -

VD,
Koc-Yonder

Ko¢ Toplulugu Yoneticileri Dernegi

Kurumsal ~ yonetime gegmeyi  dusUnen,
planlayan ya da bu konuda calismalara
baglamis olan aile sirketlerine bu slregte yol
gostermek.  KOBi'ere  destek  vermek.
Universite genclerine rehberlik etmek; her
acidan gelecege deger katmak. Turkiye'nin
kurumsallasmasi ve her alanda profesyonellik
kazanmasi igin faaliyet gostermek.

Kog-Yonder, Turkiye’de ve yurtdisinda faaliyet
gosterdigi  sektorlerde lider veya liderler
arasinda olan, otomotivden gidaya, sanayiden
hizmet sektériine, finansmandan sigortaya ve
dis ekonomik iligkilere kadar cok genis bir
alanda varlik gosteren dolayisiyla birgok
sektorde liderlik vizyonuyla deneyim kazanmig
isimlerden olusuyor.

Kog-Yonder, Tirkiye'nin ilk holdingini kuran
Kog'un kurumsallagsma konusundaki
uzmanhgini, profesyonelligini ve basarisini
paylasmaya hazir bir anlayisla hizmet veriyor.

Daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.kocyonder.org
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* Kurumsal Yonetim Danigmanligi ve
Organizasyon

+ Strateji Danigmanhig

* Yonetici Performans Degerlendirmesi

+ Mali Danigmanlik

* Yerli Yabanci Ortaklik Anlagmalari

* Teknoloji Segimi

+ Sermaye Piyasasina Aclima

* Pazarlama

* Fon Yonetimi

* Yatinm Danigmanlig

* Kariyer Danigmanligi

+ Egitim Danigmanligi

Web Site : www.kocyonder.org - E-Posta : kocyonder@kocyonder.org




