
2011 yılı sonuçları, yüksek 
cari açık dışında, ekonominin 
genelindeki olumlu gidişe 
rağmen, 2011'in sanayi 
kuruluşları açısından pek 
parlak geçmediğini ortaya 
koymuştur. 2011 yılında 
sanayi kuruluşlarında 
üretimden satışlar ve toptan 
satışlar bir önceki yıla göre 
artarken, dönem kâr ve zarar 
toplamı başta olmak üzere 
kârlılığa ilişkin göstergeler ve 
yaratılan katma değer, bir 
önceki yıla göre gerilemiş ve 
mali yapı bozulmuştur" denildi. 

GSYH'DEKİ PAYLARI AZALDI 

En büyük  500  s anay i 
kuruluşunun 2010 yılında yüzde 
9.3 olan GSYH içindeki payı ise 
2011'de yüzde 9'a geriledi. 
Geçtiğimiz yıl İSO 500'e göre en 
büyük sanayi şirketi 20.8 milyar 
TL ile Tüpraş olmuştu. EÜAŞ 
9.7 milyar TL ile ikinci, Ford 
Otomotiv de 6 milyar TL ile 
üçüncü sırada yer almıştı. 2010 
yılında ilk 10'a giren diğer 
firmalar, Oyak Renault, TOFAŞ, 
Arçelik, Aygaz, Ereğli Demir 
Çelik, İçdaş ve İskenderun 
Demir Çelik olarak sıralanmıştı. 

İSO 500 LİSTESİ AÇIKLANDI 

Kaynak: 24 Temmuz 2012 - 
10:57 Milliyet.com.tr  

İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
'Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu' 2011 yılı raporunun 
sonuçlarını açıkladı. Koç 
Holding, İlk 10’a Tüpraş, Ford 
Otosan, Tofaş, Arçelik ve Aygaz 
olmak üzere 5 şirketini sokmayı 
başardı. Satış vergileri hariç net 
üretimden satışlar baz alınarak 
hazı r lanan l is tede,  Koç 
Topluluğu, ilk 10 şirket arasında, 
birinci sirada Tüpraş, ikinci 
sırada Ford Otosan, beşinci 
sırada Tofaş, altıncı sırada 
Arçelik ve onuncu sırada Aygaz 
olmak uzere beş şirketi ile yer 
alıyor. 

Türkiye'nin en büyük şirketi 27.4 
milyar TL ciro ile Tüpraş 
oldu.Tüpraş'ı 8.5 milyar lira ile 

Ford Otomotiv ve 7.3 milyar TL 
ile Oyak Renault izledi.Elektrik 
Üretim A.Ş (EÜAŞ) 7 milyar TL 
ile dördüncü, TOFAŞ 6.4 milyar 
TL ile beşinci oldu. İlk 10'a giren 
diğer firmalar ise şöyle sıralandı: 
"Arçelik 6.2 milyar TL, Ereğli 
Demir Çelik 5.2 milyar TL, 
İskenderun Demir Çelik 5.1 
milyar TL, İçdaş 4.8 milyar TL, 
Aygaz 4.5 milyar TL." 

TÜPRAŞ İHRACAT ŞAMPİYONU 

İSO 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu listesinde en fazla 
ihracat yapan ilk özel kuruluş 
sıralamasında da Tüpraş 
birinci oldu. Tüpraş 4.2 milyar 
dolar ile ihracat sıralamasında 
ilk sırada yer alırken, Ford 
Otomotiv 3.4 milyar dolar ile 
ikinci, Oyak Renault 3.2 milyar 
dolar ile üçüncü oldu. 

En fazla kâr eden kuruluşlar 
listesinde 1.7 milyar TL ile 
Türkiye Petrolleri Anonim 
Ortaklığı (TPAO) birinci oldu. 
TPAO’yu 1.3 milyar TL ile 
EÜAŞ ikinci, 1.2 milyar TL ile 
Tüpraş üçüncü sırada izledi. 

'2011 PEK PARLAK GEÇMEDİ' 

Sunumda, "İSO 500 büyük 
sanayi kuruluşu araştırması 

GLOBAL ARENADA BİR TÜRK—FORTUNE 500 

Koç Topluluğu, iş 
dünyasının en prestijli 
dergisi Fortune’un 
yayımladığı “Fortune 
Global 500” listesinde 
222. sırada yer alarak 
listedeki tek Türk 
şirketi olmaya bu yıl da 
devam etti. 

Koç Topluluğu, 
geçtiğimiz sene 

247’inci sırada yer aldığı listede bu 
sene 25 sıra birden yükselerek 
222’inci sıraya yerleşti.  
 
“YÜKSELİŞE DEVAM”  
Tüm dünyada referans olarak kabul 
gören ve listede yer alan şirketler için 
prestij sembolü olan Fortune Global 
500’de Koç Topluluğu’nun ilk yer aldığı 
tarih 1994. Listedeki varlığını 2005’ten 
bu yana aralıksız sürdüren Koç 
Topluluğu; 2005’de 389’uncu, 2006’da 
358’inci, 2007’de 190’ıncı, 2008’de 
186’ıncı olurken 2009’da 14 basamak 
tırmanarak 172’inci sıraya yerleşiyor. 
Dünya ekonomisinin bozulduğu 
dönemlerde bile istikrarlı büyüme 
grafiğini sürdüren Koç Topluluğu 2010 

yılında 273’üncü sırada yer 
alırken, 2011’de 26 basamak 
birden yükselerek 247’inci 
sıraya geçiyor.  
 
2012 listesinin geçtiğimiz ay 
açıklandığı Fortune Global 
500’de ise Koç Topluluğu yine 
yükselişini sürdürürken 
listedeki tek Türk şirketi olma 
özelliğini de koruyor.  
 
Bu sene hazırlanan listede 25 
basamak daha tırmanan Koç 
Holding, 222. sıraya 
yerleşirken gelirini de 45,098 
milyar dolara çıkarıyor. 
 

 
KOÇ-YÖNDER 
Koç Topluluğu 

Yöneticileri 

Derneği 

Ekim — Aralık 2012 Sayı 15 

  

Haber Bülteni 

Lütfen not alınız 

Kayıtlarımızdaki iletisim bilgi- 

lerinizi sürekli güncel tutarak 

sizlere aksamadan ulaşmamıza 

yardımcı olunuz  

Bu yılki Koç-Yönder Ge-

cesi, 6 Aralık 2012 Perşembe 

akşamı, bugüne kadar olduğu 

gibi,  yine Rahmi M. Koç 

Müzesinde gerçekleştirilecek-

tir. Diğer ayrıntılar daha sonra 

bildirilecektir. Şimdiden o gece 

için başkasına söz vermemek 

üzere; bu bilgi notunu ajan-

dalarınıza kaydetmeniz için 

dikkatinize sunuyoruz. 
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CUMHURİYET VE 
KURBAN BAYRAMINIZ 

KUTLU OLSUN 

İSO 500 DE YİNE KOÇ DAMGASI VARDI 

http://www.kocyonder.org/


 anlaşılan ve de esprili bir 
uslupla, 150 sayfa içinde, 
ağırlıklı olarak "Üçüncü 
s e k t ö r "  o l a r a k 
nitelendirdiği, Dernek ve 
Vakıfların çalışma larında 
görülen aksaklıkları ve 
yapılan yanlışları dile 
ge t i r i yo r ,  bun l a r ın 
y a p ı l m a m a s ı  i ç i n 
önerilerde bulunuyor. 
 
Kitabın giriş bölümünden 
bir alıntı yaparak, bu 
k i t a b ı n  " l e z z e t i " 
konusunda sizlere bir fikir 
vermek istiyorum:   Erdal 
Yıldırım diyor ki ; ......  
 
Yukarıda ülkemizdeki 
vakıf ve dernek yönetim 
kurullarının küçük de 
olsa bir bölümünün işine 

yarayacak bilgiler sunmayı 
amaçladığımı söylemiştim. 
Bu tabii ki "ulvi amaç" . Bir 
de çok daha bencilce bir 
amacı var bu kitabın: 
Yazarına, yani bana, bu 
konularda giriştiği  
tartışmalarda "ben bunun 
k i t a b ı n ı  y a z d ı m " 
dedirtebilmek. 
 
Biliyorum, çoğunuz aktif iş 
hayatınız boyunca, ama 
ağırlıklı olarak emeklilik 
evrenizde, bu kitapta 
anlatılan türden Sivil Toplum 
Kuruluş'larının yönetim 
kurullarında görev aldınız, 
ve de bazılarınız hala bu 
ş e k i l  b i r  a k t i v i t e y i 
sürdürüyor. 
 

İşte bu kitabı okuduğunuz 
da, aynen benim de 
yaşadığım gibi, sizler de yer 
y e r  h a y r e t l e r i n i z i 
gizleyemeyecek, "yahu tam 
da böyle, Erdal Yıldırım ne 
güzel gözlemlemiş",  ya da 
"bütün bu anlatılanları ben 
de yaşamıştım" diyeceksiniz.  
  
B ü y ü k  k e y i f  a l a r a k 
okuyacağınız bu kitabı 
hararetle tavsiye ediyor, 
hepinize sağlık, neşe ve 
keyifle geçireceğiniz  günler 
diliyorum. 
  
Sevgi ve saygılarımla 

MESUT ILGIM 
Yön.-Kur. Bşk. 
Koç-Yönder 

BİR KİTAP ÖNERİSİ  

ARÇELİK, TÜRKİYE’NİN EN YÜKSEK DERECELENDİRME NOTUNA SAHİP ŞİRKET 

Sayfa 2   

İMKB Kurumsal Yönetim Endeksi’nde yer alacak şirketlerin kurumsal 
yönetim derecelendirme faaliyetlerini yürüten Saha Kurumsal Yönetim 
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri şirketi, Arçelik’in 8.59 olan kurumsal 
yönetim derecelendirme notunu 9.11’e yükseltti.  
 
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık, Menfaat Sahipleri ve 
Yönetim Kurulu olmak üzere dört ana bölümden oluşan 
derecelendirmede, Sermaye Piyasası Kurulu’nun ‘Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nden yararlanıldı. Bu değerlendirme sonucunda da Arçelik 

Türkiye’de kurumsal notu en yüksek olan şirket ünvanına da sahip oldu. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun yayımladığı Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin; tüm dünyadaki 
şeffaflaşma, hesap verebilme gibi yaklaşımlarının Türk iş dünyasında genel kabul görmesi 
açısından önemli bir çerçeve çizdiğini belirten Koç Holding Dayanıklı Tüketim Grubu Başkanı ve 
Arçelik Genel Müdürü Levent Çakıroğlu, bu ilkelere uyum için titiz ve istikrarlı çalışmalar 
yürüttüklerini belirtti. 

TUĞRUL KUDATGOBİLİK, AVRUPA'DA BAŞKAN YARDIMCISI 

Üyelerimizden Tuğrul Kudatgobilik, Avrupa çapında ikiyüzbin civarında üye işletmeyi 
temsil eden Avrupa Metal Sanayii İşverenleri Konseyi CEEMET'in başkan 
yardımcılığına seçildi. 
 

Kudatgobilik, CEEMET'in başkan yardımcılığına Türkiye'den bir temsilcinin 
seçilmesinin, otomotiv, makine, demir çelik gibi sektörleri içinde bulunduran Türk 
metal sanayiinin Avrupa ve dünya ekonomisindeki konumunun önemine işaret ettiğini 
söyledi. 

 

TİSK VE MESS Başkanlığı görevlerini de başarı ile sürdürmekte olan değerli üyemiz 
Tuğrul Kudatgobilik'i kutluyor, yeni görevinin ülkemiz tanıtımına da son derece olumlu 
katkıları olacağına olan inancımızı belirtiyoruz. 

 

Saygıdeğer Koç-Yönder 
üyeleri, 
 
Geçtiğimiz yaz günlerinde 
Yapı Kredi Yayınlarından 
çok ilginç bir kitap çıktı. Adı 
"Bana Yönetim Kurulunu 
Söyle, Sana Kim Olduğunu 
Söyleyeyim" . Yazarı da 
çoğunuzun tanıd ığ ın ı 
tahmin ettiğim, Vehbi Koç 
Vakfı Genel Müdürü Erdal 
Yıldırım. Erdal Yıldırım, son 

derece kolay okunan,  



Yapı Kredi ile işbirliğimiz bu kez de Yapı 
Kredi Bankacılık Akademisinin Eğitmenlere 
yönelik olarak düzenlediği konferansta Koç
-Yönder’in programda yer alması ile 
gerçekleşti.    
 
Hatır lanacağı üzere Yapı Kredi 
Akademisindeki ilk toplantı 27 Nisan 2012 
günü, Gebze/Şekerpınar’daki Bankacılık 
Geliştirme Merkezi eğitim salonlarında 
yapıldı. Üç saat süren bu “Deneyim 
Paylaşımı” toplantısına müdür düzeyinde 
100’e yakın yönetici katılırken, Koç 
Yönder’den Başkan Mesut Ilgım, Başkan 
Yardımcısı Davut Ökütçü, Genel Sekreter 
Cengiz Nayır, Yönetim Kurulu üyeleri 
Bülend Ceylan ve Ferdin Hoyi katılmışlardı.  
 
Bu ikinci program ise tamamen 

eğitmenlere yönelik idi. 22 Eylül tarihinde Akademi 
eğitmenlerine yönelik olarak gerçekleştirilen Akademi 
Eğitmenleri Toplantısı’nda Koç-Yönder’den 1-1,5 saatlik 
seminer yapması talep edilmişti.  Her sene farklı bir tema 
çerçevesinde gerçekleşen toplantının bu seneki teması   
“Farklı Olmak, Fark Yaratmak’’ olarak belirlenmişti. 
 
Toplantıya Başkan Mesut Ilgım, Yönetim Kurulu üyeleri 
Ferdin Hoyi ve Emre Görgün katılarak deneyimlerini 
akademi eğitmenlerine aktardılar. 

Sevgi Gönül  14 Eylül 2012 günü geleneksel hale gelen bir konserle anıldı. Altıncısı düzenlenen anma konserinde 

bu kez dünyaca ünlü Pragh barok müzik orkestrası Collegium 1704 ‘ün J.D. Zelenka, A. Vivaldi ve G.Ph. 

Teleman’dan çaldığı eserler,  mezzo-soprano Magdelena Kozena nin Vivaldi ve G.F.Handel’den seslendirdiği 

eserleri içeren muhteşem tüm katılımcıları hayran bıraktı.  

İş ve sanat dünyasının temsilcilerinin katıldığı anma konserinde Koç ailesini temsilen Rahmi 

M. Koç, Ömer ve Ali Koç’un yanısıra çok sayıda Koç-Yönder üyesi ile Derneğimizin Yönetim 

Kurulu Başkanı Mesut llgım ile Başkan vekili Davut Ökütçü de hazır bulundular. Mezzo-

Soprano Magdelena Vivaldi’den 3 şarkı ile konserin ilk bölümünü noktalarken, ikinci 

bölümdeki konserine G.F. Handel’den 2 romantik şarkı ile devam etti. Konserin sonunda iki 

kez sahneye davet edildi. Konserin ardından tüm konuklar Arkeoloji Müzesi bahçesinde 

verilen yemekte ağırlandılar. 

COLLEGIUM 1704 

Prag barok muzik orkestrası Collegium 1704 ve vokal topluluqu Collegium Vocale 1704, klavsenci ve orkestra şefi 

Vaclav Luks tarafından 2005'te BACH-PRAHA-2005 projesi vesilesiyle kuruldu. Bu onlann uluslararasi Prag Bahar 

Muzik Festivali ile duzenli bir işbirliği içinde çalışmalarının başlangıç noktası oldu. 2007 yılından bu yana Collegium 

1704 ve Collegium Vocale Ostrava'daki Aziz Vaklav Muzik Festivali'nin daimi konuklan olarak sahneye çıkıyorlar, 

özellikle Zelenka ve onun çağdaşlarıyla selefleri uzerine odaklanarak Prag-Dresden şehirlerinin zengin kulturel 

geleneklerini surduruyorlar. 

KOÇ-YÖNDER /YAPI KREDİ İŞ BİRLİĞİ DEVAM EDİYOR 

VI. SEVGİ GÖNÜL ANMA KONSERİ AYA İRİNİ MÜZESİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

“Benim anayasam şudur. Benim anayasam şudur. 

Devletim ve ülkem var oldukça Devletim ve ülkem var oldukça 

ben de varım. ben de varım.   

Demokrasi varsa hepimiz varızDemokrasi varsa hepimiz varız . 

Ekonomimiz güçlendikçe Ekonomimiz güçlendikçe 

demokrasimiz daha çok demokrasimiz daha çok 

gelişecektir. gelişecektir. ””  

Vehbi Koç. 
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212-230-9520 

Fax: 212-230-3617 
E-mail: 

kocyonder@kocyonder.org 

18-19 Ekim 2012 Tarihlerinde New York’taki önemli üç etkinliğe şeref 
başkanımız Rahmi M. Koç, Koç Holding CFOsu Ahmet Ashapoğlu, Koç-

Yönder Yönetim Kurulu Başkan yardımcısı Davut 

Ökütçü katıldı.  
 
Ilk etkinlik, 18 Ekim 2012 gecesi American Turkish 
Society’nin The Plaza Hotel’de düzenlediği Gala Yemeği idi. 
Artık geleneksel hale gelen ve Türkiye-ABD arasında ticari 
işbirliklerini onurlandırmayı amaçlayan ödülün verildiği 
gecede Doğan Medya Holding—Time Warner işbirliğini 
temsilen Arzuhan Doğan Yalçındağ ile Phil Kent’e ödüller 
verildi. 
New York'ta The Plaza Hotel'de gerçekleşen, seçkin 

konukların katıldığı görkemli gala gecesinde, CNN Türk'ün ödülünü Doğan TV 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Arzuhan Doğan Yalçındağ, CNN'in ödülünü de, 
Turner Yayıncılık Sistemi CEO'su Phil Kent teslim aldı. Amerikan ve Turk iş 
dünyası, medya yöneticileri ve çalışanları ile öteki seçkin davetlileri bir araya 
getiren 'Kurumsal Ortaklık Ödülü' galasında, Arzuhan Doğan Yalçındağ, Phil 
Kent, gazeteci Christiane Amonpour, işadamı Donald Trump ve kızı Ivanka 
Trump, ATS Baskani Murat Köprülü birer konuşma yaptı. Bu ödül önceki yıllarda 
Koç Holding ve Ford ortaklığına da verilmişti.  
 
19 Ekim Günü Goldman Sachs, ATS ve Türk Amerikan İş Konseyi (TAİK) in 
organizasyonunda yapılan Türkiye Yatırım Konferansı ve Dünya Türk İşadamları 
konseyi toplantıları yapıldı. Bu toplantılara Maliye Bakanı Mehmet Şimşek de 
katıldı.  
 
Genç İşadamları ve öğrenciler şeref başkanımız Rahmi M. Koç ile konuşmak ve 
fotoğraf çektirmek için yarıştığı bu toplantılarda grubumuzu temsilen Ahmet 
Ashapoğlu ve Davut Ökütçü de hazır bulundular. Bu toplantılardan bir kaç 
fotoğrafı aşağıda bulacaksınız.  
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ŞEREF BAŞKANIMIZ RAHMİ M. KOÇ Başkanlığında 

Lütfen ORMANLARIMIZI koruyalım! 
  
Bu bülteni basılı form yerine e-posta olarak almak isteyen 
üyelerimizin bize (kocyonder@kocyonder.org) mail 

yollayarak bilgilendirmelerini rica ederiz !  

 

KOÇ HOLDİNG NEW YORK’TAKİ ÜÇ ÖNEMLİ ETKİNLİKTE TEMSİL 

EDİLDİ 
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